Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego?
za rok 2025

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegodlnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzyklem
oswiadczam, ze ¥
przeze mnie jednostce sektora flnansow publlcznych*

vej®lw kierowanej

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Czesc AY

Czesc BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$Swiadczenia.

Czesc C9

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
os$wiadczenia pochodzacych z:")
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych?®),
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informaciji: monitorowanie realizacji planu dziatalnosci ULC, monitorowanie wykonania planu
kontroli, ocena realizacji budzetu w uktadzie zadaniowym oraz analiza skarg na Urzad i pracownikéw.

X X ] X ]

Jednoczesnie odwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptyngé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Warszawa, 10 kwietnia 2026 . Julian Rotter

(miejscowos¢, data) . . .
(dokument zostat wydany w postaci elektronicznej i opatrzony

kwalifikowanym podpisem elektronicznym)



Dziat II°)
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

W 2025 r. niektore zadania inspekcyjne realizowane byty w ograniczonym zakresie ze wzgledu na niewystarczajgce
zasoby kadrowe oraz trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw, dysponujgcych unikalnymi
uprawnieniami, niezbednymi do profesjonalnej realizacji dziatarh nadzorczych nad lotnictwem cywilnym.

Niepetna skutecznos¢ sprawowanego nadzoru lotniczego, podkreslana byta takze w raportach z inspekcji (audytow)
EASA, ktére na przetomie ostatnich lat wskazywaty niezgodnosci zwigzane z niedoborami kadrowymi oraz
niesatysfakcjonujgcym poziomem kwalifikacji w niektérych z nw. obszaréw:

- operacji lotniczych (OPS),

- licencjonowania personelu lotniczego (FCL),

- symulatoréw lotu (FSTD),

- zdatnosci do lotu (AIR),

- lotnisk (ADR).

Istotne byto réwniez w 2025 r. przyspieszenie prac m.in. w zakresie przeciwdziatania rosngcym zagrozeniom
dotyczgcym przewozu tadunkéw i poczty drogg lotniczg, nadzoru nad PAZP (ATM — zarzadzanie ruchem lotniczym
i ASAR — poszukiwania i ratownictwa lothiczego), dalszego rozwoju wspotpracy miedzynarodowej i zawieranie
dwustronnych uméw w zakresie komunikaciji lotniczej, ktére umozliwig regularne potgczenia do i z Polski, a takze
prace legislacyjne ze wzgledu na liczne nowelizacje ustawy — Prawo lotnicze oraz projektéw aktow wykonawczych
wynikajgcych bezposrednio z obowigzkéw naktadanych przepisami UE. Zadania te realizowane byly zgodnie z
biezacymi priorytetami i na miare mozliwosci kadrowych, co w niepelny sposéb odpowiada potrzebom i
oczekiwaniom stawianym ULC przez dynamicznie rozwijajacy sie sektor lotnictwa cywilnego.

Urzad ubiegat sie o przyznanie srodkow finansowych na dodatkowe etaty oraz wzrost wynagrodzen, niestety wnioski
w 2025 r. nie zostaty zrealizowane.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos$¢ kontroli
zarzagdczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzagdowe;j,
istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli
to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

- niezwtoczne i systematyczne obsadzanie wakujgcych stanowisk, ogtaszanie naboréw na dtugotrwate zastepstwa,
- wystepowanie o nowe etaty i srodki, do realizacji kluczowych zadan dla obszaru nadzoru lotniczego, w tym nowych,
wynikajgcych z przepiséw UE i prawa krajowego;

- w przypadku nieprzewidzianych zdarzen (np. nowe nieplanowane zadania, absencje chorobowe, rotacja kadr)
dalsza redystrybucja zadan i ich priorytetyzacja oraz zapewnienie wsparcia miedzy komérkami (np. powierzenie
zadania pracownikom spoza komoérki dotknietej problemem),

- nawigzywanie kontaktoéw ze szkotami srednimi i uczelniami w celu pozyskania praktykantow i stazystow;

- dalsze zapewnianie dostepu do wysokospecjalistycznych szkolen pracownikom, z uwzglednieniem priorytetow w
rozwoju zawodowym pracownikéw oraz luk kompetencyjnych;

- rozszerzenie dziatan employer brandingowych w celu przyciggniecia kandydatéw do pracy oraz utrzymania obecnie
posiadanego kapitatu ludzkiego.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezenh, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat 11I*©

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:



- opracowano i wprowadzono procedure wewnetrzng w sprawie. kontroli zarzadczej obejmujgcg m.in. zasady
tworzenia planu dziatalnosci Urzedu, monitorowania i sprawozdawania z jego wykonania; przeprowadzania
samooceny kontroli zarzadczej i tworzenia oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie. - Zarzadzenie nr
20/2025 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 3 lipca 2025 r. w sprawie kontroli zarzadczej w Urzedzie
Lotnictwa Cywilnego.

Procedura ta wprowadza réwniez zakres obowigzkéw Zespotu ds. kontroli zarzadczej, ktérego sktad zostat
powotany Zarzgdzeniem nr 33/2025 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 30 pazdziernika 2025 r. w
sprawie okreslenia sktadu Zespotu do spraw kontroli zarzadczej.

- zaktualizowano procedure wewnetrzng, w sprawie zarzgdzania ryzykiem w ULC obejmujgcg m.in. opis dziatania w
przypadku niezatwierdzenia projektu rejestru ryzyka, lub poziomoéw istotnosci ryzyka przez Prezesa ULC, opisu
dziatania, gdy reakcje na ryzyko w ogéle nie zostaty wdrozone lub wdrozone reakcje sg mato skuteczne, opisu
koordynacyjnej roli Biura Dyrektora Generalnego przy ustalaniu akceptowanych pozioméw ryzyk — Zarzadzenie nr
4/2025 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z 3 lutego 2025 r.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale 1l oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W
oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

- opracowano i wprowadzono procedure wewnetrzng, w sprawie ustanowienia Systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego, w celu zapewnienia bezpieczehstwa informacji oraz
systemow informacyjnych - Zarzadzenie nr 31/2025 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 24 pazdziernika
2025 r. w sprawie ustanowienia Systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji w Urzedzie Lotnictwa
Cywilnego oraz wprowadzenia do stosowania Polityki Bezpieczenstwa Informacji Urzedu Lotnictwa
Cywilnego jako element tego Systemu

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, kiérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

1

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170,
poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157,
poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzgdzane
jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgji.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie.
Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli
zarzagdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy
ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r.
Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita fgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informaciji oraz zarzgdzanie
ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zroédet informacji”
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.
Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.
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