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4. Cele

4.3. Korzysci spoteczne

Cyfryzacja proceséw back-office objetych projektem przyczyni sie bezposrednio do
usprawnienia realizacji zadan Urzedu Lotnictwa Cywilnego, a posrednio takze do poprawy
warunkéw funkcjonowania przedsiebiorcéw i jakosci zycia obywateli. Dzieki automatyzacji
systemu zarzadzania danymi Urzedu oraz elektronicznej samoobstudze przy korzystaniu ze
zbiorédw danych, czas realizacji procesow i procedur w dotychczas niezinformatyzowanych
obszarach dziatalnosci ULC zostanie znaczgco skrécony, tym samym poprawi sie jakos¢
i efektywnosé pracy urzednikdéw biorgcych udziat w tych procesach i procedurach.

Zintegrowany System Informatyczny obejmie wszystkie obszary dziatalnosci Urzedu
i zostanie zintegrowany z Systemem Elektronicznego Obiegu Dokumentéw w celu
optymalizacji przetwarzania dokumentéw w Urzedzie. Przyczyni sie to do zwiekszenia
wykorzystania elektronicznej formy dokumentéw podczas wykonywania dziatan
administracyjnych ULC, efektem czego bedzie zmniejszenie obcigzed i ograniczen
administracyjnych.

Obecnie rdéine komorki organizacyjne Urzedu samodzielnie prowadzg zbiory danych,
a sposéb ich prowadzenia nie jest jednolity w catym Urzedzie. Integracja systemu
zarzadzania danymi umozliwi automatyzacje wymiany danych pomiedzy pracownikami
roznych departamentéw ULC, ograniczy do minimum redundancje oraz koniecznosé
recznego przepisywania danych.

Zrealizowanie projektu bedzie skutkowa¢ podniesieniem kwalifikacji pracownikéw urzedu.
Personel IT rozszerzy swoje kompetencje o obstuge wdrazanych systemoéw
i oprogramowania oraz administrowanie nowym systemem. Pozostali pracownicy, na skutek
eksploatowania wdrazanych i zmodernizowanych modutéw ZSI-ULC w codziennej pracy
podniosg swoje kwalifikacje cyfrowe, co umozliwi im szybszg obstuge klientéw Urzedu na
wysokim poziomie oraz utatwi przystosowanie sie do dynamicznie postepujacej cyfryzacji
administracji publiczne;j.

Wdrozenie izmodernizowanie modutéw ZSI-ULC, integracja SEOD/EZD z pozostatymi
modernizowanymi iwdrazanymi systemami/modutami funkcjonalnymi w ULC poprzez
modernizacje obecnie funkcjonujgcego SEOD ULC do systemu klasy EZD, cyfryzacja
przetwarzanych w Urzedzie danych oraz wzrost wykorzystania elektronicznej formy
dokumentéw zwiekszy zdolnos¢ ULC do $wiadczenia ustug elektronicznych wysokiego
poziomu dojrzatosci. Poprzez realizacje projektu Urzad otworzy sobie mozliwosé dalszego
rozwoju w podnoszeniu jakosci Swiadczonych ustug oraz usprawniania administracji
publicznej.

Strona 2



Doskonalenie i rozbudowa Zintegrowanego Systemu Informatycznego ZSI-ULC

Zintegrowany System Informatyczny wptynie pozytywnie nie tylko na wewnetrzne prace
urzedu w zakresie usprawnienia realizacji proceséw i procedur, ale posrednio bedzie miat
wptyw takze na wszystkich interesariuszy Urzedu dzieki szybszej realizacji ustug.
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7. ANALIZA OTOCZENIA

7.1.Gotowosc¢ legislacyjna

7.1.2.Analiza otoczenia prawnego
Realizacja Projektu nie wymaga zmian aktéw prawnych i jest zgodna m.in. z:

e Ustawa Prawo Lotnicze (Dz.U. z 2017 r. poz. 959 i 1089);

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy - Prawo lotnicze oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. 2019 poz. 235);

e Ustawag z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw
realizujacych zadania publiczne (Dz. U. 2014r. poz. 1114 t.j. z pdzn. zm.);

e Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. 2016 poz.
1764 z pdin. zm.);

e Ustawa z dnia 18 wrzes$nia 2001r. o podpisie elektronicznym (Dz.U. 2013 poz. 262 z
pdzin. zm.);

e Ustawg z dnia 5 lipca 2002r. o ochronie niektérych ustug $wiadczonych droga
elektroniczng opartych lub polegajgcych na dostepie warunkowym (Dz.U. 2015 poz.
1341 z pdzn. zm.);

e Ustawa z dnia 27 lipca 2001r. o ochronie baz danych (Dz. U. z 2001r. Nr 128 poz. 1402
z pbéin. zm.);

e Ustawg o Ochronie danych Osobowych z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz.U. 2016 poz.
922 t.j. z péin. zm.) oraz z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony danych oséb fizycznych w
zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE nazywanym ogdlnym
rozporzgdzeniem o ochronie danych osobowych;

e Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych
Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany
informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemoéw
teleinformatycznych (Dz.U. 2016 poz. 113 t.j. z pdzn. zm.).

Projekt jest zgodny ze statutem i regulaminem organizacyjnym ULC.

Wyniki z przeprowadzonej analizy otoczenia prawnego pozwolity na stwierdzenie, ze Projekt
jest gotowy do realizacji w istniejgcym otoczeniu prawnym. Projekt spetnia kryterium pn.
,Przygotowanie do realizacji projektu pod wzgledem zgodnoS$ci z otoczeniem prawnym oraz
prawidtowos¢ wyboru partnerow”. Realizacja niniejszego Projektu nie wymaga dokonania
zmian ustawowych lub na poziomie rozporzadzenia Rady Ministréw.
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Ponadto Projekt wykazuje gotowos¢ do realizacji, a efekty koncowe Projektu w postaci
wdrazanych funkcjonalnosci s3 zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa i nie wymagaja
wprowadzania zmian legislacyjnych.

Realizacja niniejszego Projektu nie wymaga rowniez pozyskania specjalnych pozwolen oraz
decyzji do jego wdrozenia.

9.ZARZADZANIE PROJEKTEM
9.1. Metoda prowadzenia projektu
Liczebnos¢ zespotu projektowego

W ramach realizacji niniejszego Projektu przeprowadzone zostaty analizy kompetencji oraz
zakresu i struktury zasobdéw ludzkich niezbednych do realizacji Projektu. Na podstawie
uzyskanych wynikdw wyznaczono planowang liczebnos¢ zespotu projektowego na poziomie
strategicznym i operacyjnym (zespét projektowy — por. Tabela ponizej).

Gtéwne zadania projektowe zostang powierzone pracownikom ULC, posiadajagcym
odpowiednie kompetencje, ponadto planuje sie uwzglednienie w strukturze zespotu
projektowego udziat doradcy zewnetrznego (przedstawiciela firmy doradczej, wybranej w
postepowaniu publicznym na realizacje zadania 1 — Ustugi doradcze). Osoby wchodzace w
sktad zespotu projektowego zostaly wybrane na podstawie analizy kompetencji i
doswiadczenia zasobdw osobowych ULC. Przeprowadzona analiza polegata na weryfikacji
wiedzy, doswiadczenia i zaangazowania w realizacje powierzonych zadan.

Tab. 1. Sktad oraz zaangazowanie zespotu projektowego w trakcie realizacji Projektu

Sktad Zespotu Projektowego ULC (zadanie 8)

Lp. Miejsce w strukturze ULC Liczebnosé Rola w Projekcie Zakres zadan
zespotu
1. Biuro Zarzadzania 4 Analityk w obszarze | 1.  Udziat w opracowaniu materiatéw
Bezpieczeristwem w merytorycznym zwigzanym z analitycznych w celu zamodelowania na

potrzeby ZSI-ULC proceséw biznesowych
wiasciwych dla danego obszaru.

2. Udziat w modelowaniu proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

3.  Weryfikacja zamodelowanych proceséw
biznesowych.

4.  Testowanie zaprojektowanych rozwigzan
funkcjonalnych ZSI-ULC, wtasciwych dla danych
procesdw biznesowych, w tym udziat w
opracowywaniu i odbiorach prototypdéw
modutéw i kolejnych funkcjonalnosci Systemu.

5.  Udziat w odbiorze koricowym oprogramowania
ZSI-ULC.

6.  Udziat w zarzadzaniu jakoscig zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

7.  Udziat w zarzadzaniu ryzykiem zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

8.  Udziat w zarzadzaniu konfiguracja zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Lotnictwie Cywilnym modutem funkcjonalnym:
Bezpieczeristwo w Lotnictwie
Cywilnym
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Udziat w zarzadzaniu komunikacja zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Komisja Ochrony Praw
Pasazeréw

Analityk w obszarze
merytorycznym zwigzanym z
modutem funkcjonalnym:
Ochrona Praw Pasazeréw

Udziat w opracowaniu materiatéw
analitycznych w celu zamodelowania na
potrzeby ZSI-ULC proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Udziat w modelowaniu proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Weryfikacja zamodelowanych proceséw
biznesowych.

Testowanie zaprojektowanych rozwigzan
funkcjonalnych ZSI-ULC, wtasciwych dla danych
proceséw biznesowych, w tym udziat w
opracowywaniu i odbiorach prototypdéw
modutéw i kolejnych funkcjonalnosci Systemu.
Udziat w odbiorze koricowym oprogramowania
ZSI-ULC.

Udziat w zarzadzaniu jakoscig zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu ryzykiem zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu konfiguracjq zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu komunikacja zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Departament Ochrony w
Lotnictwie Cywilnej

Analityk w obszarze
merytorycznym zwigzanym z
modutem funkcjonalnym:
Ochrona w Lotnictwie
Cywilnym

Udziat w opracowaniu materiatéw
analitycznych w celu zamodelowania na
potrzeby ZSI-ULC proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Udziat w modelowaniu proceséw biznesowych
wiasciwych dla danego obszaru.

Weryfikacja zamodelowanych proceséw
biznesowych.

Testowanie zaprojektowanych rozwigzan
funkcjonalnych ZSI-ULC, wtasciwych dla danych
proceséw biznesowych, w tym udziat w
opracowywaniu i odbiorach prototypdéw
modutéw i kolejnych funkcjonalnosci Systemu.
Udziat w odbiorze koricowym oprogramowania
ZSI-ULC.

Udziat w zarzgdzaniu jakoscig zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu ryzykiem zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu konfiguracjg zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu komunikacjg zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Departament Zeglugi
Powietrznej

Analityk w obszarze
merytorycznym zwigzanym z
modutem funkcjonalnym:
Zegluga Powietrzna

Udziat w opracowaniu materiatéw
analitycznych w celu zamodelowania na
potrzeby ZSI-ULC proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Udziat w modelowaniu proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Weryfikacja zamodelowanych proceséw
biznesowych.

Testowanie zaprojektowanych rozwigzan
funkcjonalnych ZSI-ULC, wtasciwych dla danych
proceséw biznesowych, w tym udziat w
opracowywaniu i odbiorach prototypdéw
modutéw i kolejnych funkcjonalnosci Systemu.
Udziat w odbiorze koricowym oprogramowania
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ZSI-ULC.

Udziat w zarzadzaniu jakoscig zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentaciji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu ryzykiem zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentaciji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu konfiguracjq zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzagdzaniu komunikacja zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Departament
Lotniczego

Personelu

13

Analityk w obszarze
merytorycznym zwigzanym z
modutem funkcjonalnym:

Personel Lotniczy

Udziat w opracowaniu materiatéw
analitycznych w celu zamodelowania na
potrzeby ZSI-ULC proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Udziat w modelowaniu proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Weryfikacja zamodelowanych proceséw
biznesowych.

Testowanie zaprojektowanych rozwigzan
funkcjonalnych ZSI-ULC, wtasciwych dla danych
proceséw biznesowych, w tym udziat w
opracowywaniu i odbiorach prototypdéw
modutéw i kolejnych funkcjonalnosci Systemu.
Udziat w odbiorze koricowym oprogramowania
ZSI-ULC.

Udziat w zarzgdzaniu jakoscig zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu ryzykiem zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu konfiguracja zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu komunikacja zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Departament Lotnisk

10

Analityk w obszarze
merytorycznym zwigzanym z
modutem funkcjonalnym:

Lotniska

Udziat w opracowaniu materiatéw
analitycznych w celu zamodelowania na
potrzeby ZSI-ULC proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Udziat w modelowaniu proceséw biznesowych
wiasciwych dla danego obszaru.

Weryfikacja zamodelowanych proceséw
biznesowych.

Testowanie zaprojektowanych rozwigzan
funkcjonalnych ZSI-ULC, wtasciwych dla danych
procesdw biznesowych, w tym udziat w
opracowywaniu i odbiorach prototypéw
modutéw i kolejnych funkcjonalnosci Systemu.
Udziat w odbiorze koricowym oprogramowania
ZSI-ULC.

Udziat w zarzadzaniu jakoscig zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentaciji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu ryzykiem zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu konfiguracjg zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu komunikacjg zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Biuro
Generalnego

Dyrektora

10

Analityk w obszarze
merytorycznym zwigzanym z

modutem funkcjonalnym:

Udziat w opracowaniu materiatéw
analitycznych w celu zamodelowania na
potrzeby ZSI-ULC proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.
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Zarzadzanie Urzedem

10.

11.

12.

13.

14.

Udziat w modelowaniu proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Weryfikacja zamodelowanych proceséw
biznesowych.

Testowanie zaprojektowanych rozwigzan
funkcjonalnych ZSI-ULC, wtasciwych dla danych
proceséw biznesowych, w tym udziat w
opracowywaniu i odbiorach prototypdéw
modutéw i kolejnych funkcjonalnosci Systemu.
Udziat w odbiorze koricowym oprogramowania
ZSI-ULC.

Udziat w opracowaniu materiatéw
merytorycznych w celu przygotowania
dokumentacji SIWZ dla planowanych w
Projekcie przetargéw na Gtéwnego
Wykonawce, infrastrukture informatyczng i
oprogramowanie oraz audyt bezpieczenstwa
informatycznego.

Udziat w opracowywaniu i odbiorach
prototypéw modutéw i kolejnych
funkcjonalnosci Systemu ZSI-ULC.

Udziat w opracowywaniu i odbiorach
infrastruktury sieciowej na potrzeby Systemu
ZSI-ULC.

Udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu
audytu bezpieczenstwa, w tym testy
penetracyjne w ZSI-ULC.

Udziat w opracowaniu propozycji elementéw
strategii bezpieczeristwa w zakresie
bezpieczenstwa informacji, ciggtosci dziatania i
cyberbezpieczernstwa na potrzeby ZSI-ULC.
Udziat w zarzgdzaniu jakoscig zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu ryzykiem zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu konfiguracja zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu komunikacja zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Departament Operacyjno-
Lotniczy

Analityk w obszarze
merytorycznym zwigzanym z
modutem funkcjonalnym:
Operacje Lotnicze

Udziat w opracowaniu materiatéw
analitycznych w celu zamodelowania na
potrzeby ZSI-ULC proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Udziat w modelowaniu proceséw biznesowych
wiasciwych dla danego obszaru.

Weryfikacja zamodelowanych proceséw
biznesowych.

Testowanie zaprojektowanych rozwigzan
funkcjonalnych ZSI-ULC, wtasciwych dla danych
proceséw biznesowych, w tym udziat w
opracowywaniu i odbiorach prototypdéw
modutéw i kolejnych funkcjonalnosci Systemu.
Udziat w odbiorze koricowym oprogramowania
ZSI-ULC.

Udziat w zarzadzaniu jakoscig zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentaciji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu ryzykiem zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentaciji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu konfiguracjq zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentaciji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu komunikacja zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.
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Departament Techniki

Lotniczej

Analityk w obszarze
merytorycznym zwigzanym z
modutem funkcjonalnym:

Technika Lotnicza

1.

Udziat w opracowaniu materiatéw
analitycznych w celu zamodelowania na
potrzeby ZSI-ULC proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Udziat w modelowaniu proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Weryfikacja zamodelowanych proceséow
biznesowych.

Testowanie zaprojektowanych rozwigzan
funkcjonalnych ZSI-ULC, wtasciwych dla danych
proceséw biznesowych, w tym udziat w
opracowywaniu i odbiorach prototypdéw
modutéw i kolejnych funkcjonalnosci Systemu.
Udziat w odbiorze koricowym oprogramowania
ZSI-ULC.

Udziat w zarzadzaniu jakoscig zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentaciji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu ryzykiem zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu konfiguracjq zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu komunikacja zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

10.

Departament Rynku

Transportu Lotniczego

Analityk w obszarze
merytorycznym zwigzanym z
modutem funkcjonalnym:

Rynek Transportu Lotniczego

1.

2.

9.

Udziat w opracowaniu materiatéw
analitycznych w celu zamodelowania na
potrzeby ZSI-ULC proceséw biznesowych
wtasciwych dla danego obszaru.

Udziat w modelowaniu proceséw biznesowych
wiasciwych dla danego obszaru.

Weryfikacja zamodelowanych proceséw
biznesowych.

Testowanie zaprojektowanych rozwigzan
funkcjonalnych ZSI-ULC, wtasciwych dla danych
proceséw biznesowych, w tym udziat w
opracowywaniu i odbiorach prototypdéw
modutéw i kolejnych funkcjonalnosci Systemu.
Udziat w odbiorze koricowym oprogramowania
ZSI-ULC.

Udziat w zarzgdzaniu jakoscig zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu ryzykiem zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzgdzaniu konfiguracja zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Udziat w zarzadzaniu komunikacjg zgodnie z
zasadami okreslonymi w dokumentacji
zarzadczej Projektu.

Skfad

Zespotu Projektowego Inzyniera

Kontraktu

Inzynier Kontraktu - Avility
Sp. z 0.0. — umowa nr
ULC-BDG-GI-261-Wa-
1/2019 z dnia 14.01.2019
r.

18

1.  Kierownik Projektu

2. Gtéwny Analityk
Finansowy

3.  Koordynator ds.
Bezpieczenstwa
Informacji

4.  Koordynator ds.
Prawnych

5. Architekt Systemowy

6.  Gtéwny Analityk
Techniczny

7. Analityk Techniczny

8.  Specjalista ds.
Bezpieczenstwa
Systemow

1.

2.

Przygotowanie we wspédtpracy z Zamawiajgcym
harmonogramu prac z uwzglednieniem
dokumentacji projektowej.

Prowadzenie projektu zgodnie z metodyka
zarzadzania projektami.

Przygotowanie Dokumentacji Inicjujacej
Projekt.

Przeprowadzenie audytu bezpieczeristwa
informacji zgodny z norma PN-EN I1SO 27001 lub
rownowazna.

Przeprowadzenie identyfikacji i analizy
proceséw biznesowych.

Przeprowadzenie analizy wymagan dla nowego
Systemu.

Przeprowadzenie opracowania koncepcji
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10.

11.

12.
13.

Teleinformatycznych
Specjalista ds.
Zamoéwien
Publicznych

Biuro projektu
Matgorzata

Analityk
biznesowy/systemow
y

Gtéwny analityk
Analityk Techniczny

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Systemu.

Kompleksowe wsparcie Zamawiajgcego w
przygotowaniu dokumentacji przetargowych
dla planowanych zaméwien publicznych.
Wsparcie merytoryczne Zamawiajgcego
podczas proceséw przygotowywania i
prowadzenia postepowan przetargowych.
Petnienie kompleksowego nadzoru
technicznego realizacji projektu, w tym
sprawdzenie poprawnosci dziatania systemow
informatycznych.

Rozliczanie i biezgca kontrola finansowa
projektu potaczona z analiza ryzyk.

Obstuga informatyczna w zakresie zarzadzania
projektem.

Wykonywanie dodatkowych zadan niezbednych
do realizacji projektu, mogacych wynikac
podczas innych zdefiniowanych w niniejszym
dokumencie dziatan okreslonych przez
Zamawiajgcego.

Analiza stanu aktualnego systemoéw i potrzeb
Zamawiajacego.

Harmonogramowanie prac i etapowanie
wdrozenia.

Opracowanie koncepcji wraz z projektem
systemu.

Opracowanie dokumentacji przetargowej na
Wykonawce Systemu.

Opracowanie dokumentacji przetargowej do
pozostatych planowanych postepowan.
Pomoc przy ocenie ofert w procesie wyboru
Wykonawcy Systemu.

Udziat w poszczegdlnych odbiorach.

Liczebnos¢ zespotu 97 w tym 79 pracownikéw Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz 18 pracownikéw
merytorycznego z Inzyniera Kontraktu

uwzglednieniem zatozen

opisanych w Planie

Nadzwyczajnym ogdtem (zadanie

8)

Liczebnos¢ zespotu 30 w tym 21 pracownikéw Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz 9 pracownikéw
merytorycznego, Inzyniera Kontraktu

uwzglednionego we wniosku o

dofinansowanie ogétem (zadanie

8)

Zwiekszenie 67 w tym zwiekszenie zespotu po stronie Inzyniera Kontraktu o 9 os6b

Sktad Zespotu Projektowego ULC (zadanie 9)

Lp. Miejsce w strukturze ULC Liczebno$é Rola w Projekcie Zakres zadan
zespotu
1. Biuro Dyrektora 2 Specjalista ds. zamoéwiern | Do zadan pracownika naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

Generalnego

publicznych

Udziat w opracowaniu opisdw proceséw
biznesowych wtasciwych dla danego obszaru,
stanowigcych opis przedmiotu zamdwienia na
wytonienie Wykonawcy Systemu.

Udziat w opracowaniu opiséw w zakresie
infrastruktury IT.

Udziat w opracowaniu opiséw przedmiotu
zamdwienia na pozostate zakupy w projekcie.
Przygotowanie i przeprowadzanie procedur
zwigzanych z udzielaniem zaméwien
publicznymi w ramach Projektu, w tym
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przygotowywanie specyfikacji istotnych
warunkéw zamdwienia w konsultacji z
Kierownikiem Projektu oraz z poszczegdlnymi
przedstawicielami zespotdéw analitycznych, oraz
innych niezbednych dokumentéw zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie
zamdwien publicznych, w tym projektow umoéw
na dostawe towardw i ustug.

5.  Obstuga administracyjna prowadzonych
postepowan.

6.  Prowadzenie sprawozdawczosci w zakresie
zamodwien publicznych udzielonych w ramach
poszczegdlnych projektow.

7.  Prowadzenie rejestru zamoéwien publicznych, w
tym umoéw o udzielenie zamodwien publicznych,
w ramach Projektu.

8.  Archiwizowanie dokumentacji przetargowe;j
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami.

9.  Udzielanie wszelkich informacji osobom
zaangazowanym w realizacje poszczegdlnych
projektéw w celu zapewnienia prawidtowego
udzielania zamdwien publicznych.

Biuro
Generalnego

Dyrektora

Specjalista ds. rozliczen

Do zadan pracownika naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

1.  Przeprowadzanie kontroli formalnej i
rachunkowej dokumentdéw ksiegowych i
dokumentdéw o réwnowartosci dokumentu
ksiegowego w Projekcie, tj. stwierdzenie czy
dowody ksiegowe zawieraja:

a)  okreslenie wystawcy,

b)  wskazanie podmiotéw uczestniczgcych w
operacji gospodarczej,

c)  okredlenie przedmiotu operacji - wartos¢,
ilos¢,

d) date wystawienia dokumentu, czas
dokonania operacji gospodarczej, ktorej
dotyczy dowdd ksiegowy,

e) podpisy oséb odpowiedzialnych za
dokonanie operacji i jej
udokumentowanie.

2.  Prowadzenie, na podstawie dowodow
ksiegowych, wyodrebnionej ewidencji
ksiegowej, ujmujacej zapisy zdarzen
dotyczacych. realizacji Projektu w porzadku
chronologicznym i systematycznym, zgodnie z
ustawq o rachunkowosci oraz z uwzglednieniem
zasad w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow.

3. Gromadzenie i przechowywanie dokumentacji
finansowo-ksiegowej oraz pozostatej
dokumentacji zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

4.  Sporzadzanie sprawozdawczosci w ramach
wykonywanych zadan na potrzeby
Koordynatora Administracyjno-Finansowego
oraz Kierownika Programu.

Biuro
Generalnego

Dyrektora

Specjalista ds. Kadr i Ptac

Do zadan pracownika nalezeé bedzie w szczegdlnosci:

1.  Przygotowywanie wnioskéw o wyptaty dla
pracownikéw ULC zaangazowanych w realizacje
Projektu (dodatki zadaniowe, nagrody, etc.), z
uwzglednieniem zasad w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw.

2.  Sporzadzanie okresowych list wynagrodzen dla
0s6b wykonujgcych zadania w ramach Projektu.

3.  Dokonywanie okresowych rozliczer z ZUS oraz
Urzedem Skarbowym.

4.  Biezaca ewidencja rozliczen wynagrodzen i
zwigzanych z nimi obcigzen (narzutéw na
wynagrodzenia) dotyczacych zadan
realizowanych w ramach Projektu.

Strona 11




Doskonalenie i rozbudowa Zintegrowanego Systemu Informatycznego ZSI-ULC

Gromadzenie i przechowywanie dokumentacji
ptacowej oraz pozostatej dokumentacji w
szczegolnosci z zakresu ubezpieczen
spotecznych oraz podatku dochodowego od
0s06b fizycznych, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Sporzadzanie sprawozdawczosci w ramach
wykonywanych zadan na potrzeby Kierownika
Projektu.

4, Biuro Dyrektora
Generalnego

Specjalista ds. prawnych

Do zadan pracownika nalezec¢ bedzie w szczegdlnosci
dostarczanie porad prawnych w zakresie objetym
Projektem.

5. Biuro Dyrektora
Generalnego

Specjalista
administracyjno-
organizacyjnych

ds.

Do zadan pracownika nalezeé bedzie w szczegdlnosci:

Zapewnienie biezacej informacji i komunikacji w
ramach Projektu.

Prowadzenie korespondencji w ramach
Projektu oraz przechowywanie dokumentacji
projektowe;j.

Wspotpraca przy organizacji spotkarn w ramach
Projektu oraz zapewnieniu ich wtasciwej obstugi
technicznej.

Sporzadzanie sprawozdan, notatek, protokotow
z przebiegu spotkan organizowanych w ramach
Projektu.

Inne zadania administracyjno-organizacyjne
zlecone przez Kierownika Projektu.

Wsparcie stanowiska zamoéwien publicznych
przy opracowywaniu dokumentacji
przetargowe;j.

Liczebnos¢ zespotu
merytorycznego z
uwzglednieniem zatozen
opisanych w Planie

Nadzwyczajnym ogétem (zadanie
9)

Liczebnos¢ zespotu
merytorycznego,
uwzglednionego we wniosku o
dofinansowanie ogdétem (zadanie
9)

Zwigkszenie

9.3.1 Harmonogram projektu (diagram Gantta)

Projekt bedzie realizowany od 2018-05-04 do 2021-04-30.
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2018 2019 2020 2021
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1l Q2
ETAPY ZADANIE 456 g9 |10|11(12|1 2 A415|6|7(8|9|10|11(12 2 5|6|7|8|9(10(11|12 213|4]|5
1.0 Podpisanie umowy o dofinansowanie
1.1 Przeprowadzenie przetargu na wybor firmy doradcze]
1.2 Whybor firmy doradcze] oraz podpisanie umowy RS
1.3 Analiza stanu obecnego | funkgjonalna wymagan na system NS
_ 14 Opracowanie STWZ T koncepdji systemu Nmk\ﬁ\
o 1.5 Przeprowadzenie przetargu na Glownego Wykonawce Projektu
E L6 Opracowanie SIWZ na sprzet | opragramowanie standardowe
L7 Przeprowadzenie przetargu na sprzet | oprogramowanie standard.
1.B Przeprowadzenie przetargu na promocje Projekiu - bezprzetargowo @&\ﬁ
1.9 Wybor Gtownego Wykonawcoy Projektu wraz z podpisaniem umowy m
.10 |Przeprowadzenie przetargu na audyt bezpieczenstwa W
1111 |Wybor wykonawcy audytu bezpieczenstwa
1.1 Przygotowanie dokumentadi projektowe] Systemu
1.2 Dostawa sprzetu i oprogramowania
1.3 Szkolenia administratorow z dostarczonej infrastruktury
.4 Opracowanie oprogramowania Z51-ULC:
1.5 Dostosowanie istniejgoych modutow systemu
1.6 Budowa Madutu Techniki Lotnicze]
1y Budowa Modutu Operadji Lotniczych
1.8 Budowa Meodutu Zarzadzania Bezpieczenstwem w LC
f 1K) Budowa Modutu Rejestru Lotnisk 1 Ladowisk
= 11110 [Budowa Modutu Ochrony Praw Pasazerow
= 1111 |Budowa Madutu Ochrony 1 Utatwien w LC
11112 |Budowa Maodutu Zarzgdzania Rynkiem Transportu Lotniczego
1113 |Budowa Modutu Zeglugi Powietrznej
11.L14 |Budowa Modutu Zarzgdzania Urzedem
11.115 |Budowa Modutu e-learningowego
II.16 [Integracja (SEOD, ESB) wykonanie AP
117 |Obstuga zmian wynikajgoych z testow
11118 |Szkolenia pracownikow z obstugi systemu
1.1 [Uruchomienie sredowiska testowego dla oprogramowania Z5I-ULC
1.2 |Testy sprzetu | oprogramowania LsI-ULC [integracyjne, funkcjonalne,
1.3 |Testy regresji oprogramowania Z51-ULC
_ 1.4 [Audyt bezpieczenstwa (w tym testy penetracyjne)
i IIl.5  |Opracowanie dokumentadji powykonawcze]
= Ill.Lé |Odbior oprogramowania systemu
= 1.7 |Odbior koncowy wdrozenia (po 3-miesiecznej fazie stabilizacji)
LB |Rozliczenie prac wykonawczych
1.8 [Prowadzenie dziatan promocyjnych &
I11.10 |Zarzgdzanie projektem SRR

Rys. 10. Harmonogram realizacji Projektu — Diagram Gantta
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9.3.2 Przebieg realizacji projektu — kamienie milowe
Tab. 2. Etapy i kamienie milowe Projektu — fiszka 6.2

... Data Data Data punktu | Data punktu
L.P. Kamienie milowe . X .
rozpoczecia | zakonczenia | krytycznego | ostatecznego

Przygotowanie koncepcji funkcjonalnej (analiza stanu

1 aktualnego systemow i pot'rzeb benfeflqenta)l 2019-02-01 2019-07-31 2019-08-31 2019-09-30
dokumentac;ji przetargowej na wybdér Wykonawcy
Odbiér koncepcji Systemu i SIWZ

) Ocen.a ofert, ew. odwo@ma KIO, Wybor Wykonawcy 2019-08-01 2019-12-31 2020-01-31 2020-02-29
Podpisana umowa z Gtéwnym Wykonawca

3 |Fazaprojektowania . 2020-01-01 2020-03-31 2020-04-30 2020-05-31
Odbiér dokumentacji projektowej Systemu
Faza dostawy sprzetu i oprogramowania

4 | Odbidr zainstalowanej infrastruktury sprzetowo- 2020-08-01 2020-09-30 2020-10-31 2020-11-30
programowej
Faza wytwarzania oprogramowania, testowania i

5 | wdrozenia 2020-02-01 2020-06-30 2020-07-31 2020-08-16
Odbiér Prototypu systemu ZSI-ULC
Dostosowanie istniejacych rozwigzan informatycznych

6 2020-02-01 2020-06-30 2020-07-31 2020-08-16
do budowy ZSI-ULC
Wdrozenie | czesci modutéw funkcjonalnych 2020-02-01 2020-10-31 2020-11-20 2020-12-10
Wdrozenie Il czesci modutéw funkcjonalnych 2020-02-01 2020-10-31 2020-11-20 2020-12-10
Faza wytwarzania oprogramowania, testowania i

g |wdrozenia . 2020-02-01 2020-10-31 2020-11-20 2020-12-10
Przeprowadzenie testéw akceptacyjnych
oprogramowania ZSI-ULC

1o |Fazatestow o 2020-11-01 2021-02-28 2021-03-10 2021-03-23
Raport z testow bezpieczenstwa ZSI

11 | Faza stabilizadj . 2021-02-01 2021-03-31 2021-04-15 2021-04-30
Odbidr oprogramowania ZSI
Zamykanie projektu (Umowa o dofinansowanie do

12 |30.04.2021) 2021-02-01 2021-04-15 2021-04-20 2021-04-30

Odbiér koncowy wdrozenia

Opis kamieni milowych:

Kamien milowy 1 - Odbiér koncepcji Systemu i SIWZ

e Zrealizowany zostanie w etapie przygotowawczym Projektu, po podpisaniu umowy o

dofinansowanie i wyborze firmy doradczej. Dotyczy opracowania przez firme

doradcza koncepcji funkcjonalnej systemu (poprzez analize stanu aktualnego

systemdw i potrzeb beneficjenta) oraz opracowanie dokumentacji przetargowe;j.
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e Koncepcja techniczna Systemu bedzie obejmowa¢ m.in. szczegétowy opis
funkcjonalnosci poszczegdlnych modutéw, sposéb integracji z istniejgcymi systemami
Whioskodawcy oraz strukture zbioréw danych.

e Dokumentacja przetargowa zawierajaca Szczegdtowy opis przedmiotu zamodwienia,
Specyfikacje Istotnych Warunkéw Zamdéwienia, wzér umowy i opublikowania
postepowania przetargowego na wytonienie Gtdwnego Wykonawcy Systemu.

e Osiggniecie kamienia milowego bedzie zweryfikowane na podstawie podpisanego
protokotu odbioru produktéw (oraz zatgcznikiem w postaci wydruku ze strony
internetowej Dz. U. UE oraz strony Whnioskodawcy z uwidoczniong datg publikacji
postepowania przetargowego).

Kamien milowy 2 - Podpisana umowa z Gtéwnym Wykonawca

e Zrealizowany zostanie w etapie przygotowawczym. Dotyczy podpisania umowy z
Gtéwnym Wykonawcg Systemu, wybranym w trybie przetargu nieograniczonego.

e Zakres podpisywanej umowy obejmowac bedzie m.in.: opracowanie dokumentacji
projektowej, powykonawczej i uzytkowej, wykonanie prototypu Systemu, wdrozenie
oprogramowania, przeprowadzenie testéw, szkolen dla administratoréw i
uzytkownikéw z obstugi, gwarancje na System.

e Osiggniecie kamienia milowego bedzie zweryfikowane na podstawie oryginatu
umowy (data podpisania umowy).

Kamien milowy 3 - Odbidr dokumentacji projektowej Systemu

e Zrealizowany zostanie w etapie wykonawczym. Dotyczy opracowania przez
Wykonawce Systemu dokumentacji projektowej dla oprogramowania Systemu.

e Dokumentacja projektowa bedzie zawiera¢é m.in. dokumentacje opisujaca
infrastrukture systemu, architekture wraz z modelem baz danych, wymagania
dotyczace instalacji, konfiguracji, integracji, a takze przypadki uzycia oraz scenariusze
testowe.

e Wraz z odbiorem Wykonawca przekaze autorskie prawa majgtkowe do wytworzonej
dokumentacji.

e QOsiggniecie kamienia milowego zostanie ustalone na podstawie podpisanego bez
zastrzezen Protokotu Odbioru (data odbioru dokumentacji projektowej okreslona w
Protokole Odbioru).

Kamien milowy 4 - Odbidr zainstalowanej infrastruktury sprzetowo-programowej
e Zrealizowany zostanie w etapie wykonawczym. Dotyczy dostarczenia, instalacji i

uruchomienia przez Dostawce sprzetu i oprogramowania standardowego
okreslonego w podpisanej umowie.
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Odbidr bedzie dokonywany zgodnie z procedurg odbioru okreslong w umowie. Wraz
ze sprzetem zostanie dostarczona dokumentacja przekazywanych zasobéw oraz
Wykonaweca udzieli licencji na polach eksploatacji okreslonych w Umowie i przekaze
okreslone dokumenty licencyjne.

Osiggniecie tego kamienia milowego zostanie ustalone na podstawie podpisanego
bez zastrzezen Protokotu Odbioru (data odbioru dokumentacji projektowej okreslona
w Protokole Odbioru).

Kamien milowy 5 - Odbiér Prototypu systemu ZSI-ULC

Zrealizowany zostanie w etapie wykonawczym. Dotyczy wykonania przez Wykonawce
prototypu catego rozwigzania ZSI-ULC.

Prototyp obejmowac bedzie m.in. funkcjonalny model systemu pokrywajgcy gtdwne
obszary ZSl, umozliwiajgce interakcje z uzytkownikiem, obrazujacy realizacje
procesow tgcznie z przeptywem danych miedzy modutami.

Odbidr bedzie dokonywany zgodnie z procedurg okreslong w umowie. Wraz z
odbiorem Wykonawca przekaze autorskie prawa majgtkowe i kody Zrédiowe do
wytworzonego oprogramowania.

Osiggniecie kamienia milowego zostanie ustalone na podstawie podpisanego bez
zastrzezen Protokotu Odbioru (data odbioru Prototypu okreslona w Protokole
Odbioru).

Kamien milowy 6 - Dostosowanie istniejacych rozwigzan informatycznych do budowy ZSI-

ULC

Zrealizowany zostanie w etapie wykonawczym. Dotyczy modernizacji istniejgcych
rozwigzan informatycznych wykorzystywanych w ULC i planowanych do wtgczenia do
ZSI.

Wdrozenie obejmowaé bedzie modernizacje Systemu Obstugi Personelu Lotniczego
(w tym Rejestr Personelu Lotniczego, Modutu Wydawania Orzeczen Lotniczo-
Lekarskich, Modut Egzaminowania i Licencjonowania), Rejestru Statkow Powietrznych
i Rejestru Lotniczych Urzadzen Naziemnych, w oparciu o przeprowadzone testowanie
prototypow.

Odbidr bedzie dokonywany zgodnie z procedurg okreslong w umowie. Wraz z
odbiorem Wykonawca przekaze autorskie prawa majatkowe i kody zrddtowe do
wytworzonego oprogramowania.

Osiggniecie kamienia milowego zostanie ustalone na podstawie podpisanego bez
zastrzezen Protokotu Odbioru (data odbioru Prototypu okreslona w Protokole
Odbioru).

Kamien milowy 7 - Wdrozenie | cze$ci modutow funkcjonalnych
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Zrealizowany zostanie w etapie wykonawczym. Dotyczy wdrozenia pierwszej czesci
modutdéw funkcjonalnych ZSI.

Wdrozenie obejmowaé bedzie wdrozenie Modutu Techniki Lotniczej, Modutu
Operacji Lotniczych, Modutu Zarzadzania Bezpieczenstwem, Modutu Rejestru Lotnisk
i Ladowisk, wytworzonych na podstawie przeprowadzonego testowania prototypow.

Odbiér bedzie dokonywany zgodnie z procedurg okreslong w umowie. Wraz z
odbiorem Wykonawca przekaze autorskie prawa majatkowe i kody zrédtowe do
wytworzonego oprogramowania.

Osiggniecie kamienia milowego zostanie ustalone na podstawie podpisanego bez
zastrzezen Protokotu Odbioru (data odbioru Prototypu okreslona w Protokole
Odbioru).

Kamien milowy 8 - Wdrozenie Il cze$ci modutow funkcjonalnych

Zrealizowany zostanie w etapie wykonawczym. Dotyczy wdrozenia drugiej czesci
modutéw funkcjonalnych ZSI.

Wdrozenie obejmowac bedzie wdrozenie Modutu Ochrony Praw Pasazeréw, Modutu
Ochrony i Utatwien w LC, Modutu Zarzadzania Rynkiem Transportu Lotniczego,
Modutu Zeglugi Powietrznej, Modutu Zarzadzania Urzedem, wytworzonych na
podstawie przeprowadzonego testowania prototypow.

Odbidr bedzie dokonywany zgodnie z procedurg okreslong w umowie. Wraz z
odbiorem Wykonawca przekaze autorskie prawa majatkowe i kody Zzrédtowe do
wytworzonego oprogramowania.

Osiggniecie kamienia milowego zostanie ustalone na podstawie podpisanego bez
zastrzezen Protokotu Odbioru (data odbioru Prototypu okreslona w Protokole
Odbioru).

Kamien milowy 9 - Przeprowadzenie testow akceptacyjnych oprogramowania ZSI-ULC

Zrealizowany zostanie w etapie wykonawczym. Dotyczy przeprowadzenia testow
akceptacyjnych wytworzonego oprogramowania Systemu, w tym API.

Testy akceptacyjne odbywac sie beda na podstawie dostarczonych i uzgodnionych z
Zamawiajgcym scenariuszach testowych. Kazdy modut Systemu bedzie testowany
osobno. W testach udziat bra¢ bedg takze przyszli uzytkownicy ZSI.

Testy odbywac sie bedg zgodnie z procedurg testowg okreslong w umowie.

Osiggniecie kamienia milowego zostanie ustalone na podstawie podpisanego bez
zastrzezen Protokotu Odbioru (data pozytywnego zakoriczenia testéw akceptacyjnych
okres$lona w Protokole Odbioru).

Kamien milowy 10 - Raport z testow bezpieczenstwa ZSI-ULC
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Zrealizowany zostanie w etapie wykonawczym. Odbidér testow bezpieczeristwa
odbywa¢ sie bedzie na podstawie dostarczonego raportu z wnioskami i
rekomendacjami z audytu.

Wyniki audytu bedg podstawg do oceny oprogramowania Systemu oraz ewentualnie
beda stanowié¢ wskazowki do wdrozenia odpowiednich rozwigzan, aby System byt w
petni odporny na ataki.

Wyniki audytu sg podstawg do wyznaczenia dalszych czynnosci jakie musi uwzglednié
w oprogramowaniu Systemu Wykonawca.

Osiggniecie kamienia milowego zostanie ustalone na podstawie podpisanego bez
zastrzezen Protokotu Odbioru (data odbioru okreslona w Protokole Odbioru).

Kamien milowy 11 - Odbiér oprogramowania ZSI

Zrealizowany zostanie w etapie wykonawczym. Odbiér oprogramowania dokonywany
bedzie zgodnie z procedurg opisang w umowie.

Warunkiem dokonania odbioru oprogramowania Systemu jest uzyskanie
pozytywnego wyniku testow akceptacyjnych oraz wprowadzenie wszystkich zalecen z
audytu bezpieczedstwa oraz zgodnosci z WCAG 2.0 (przeprowadzonego przez
zewnetrzng firme wytoniong w ramach odrebnego postepowania przetargowego).

Wraz z odbiorem oprogramowania Wykonawca Systemu przekaze kody zrédtowe do
oprogramowania i dokumentacje powykonawczg catego wdrozenia.

Dokonanie odbioru oznacza¢ bedzie uruchomienie ZSI w srodowisku produkcyjnym.

Osiggniecie kamienia milowego zostanie ustalone na podstawie podpisanego bez
zastrzezen Protokotu Odbioru (data podpisanego Protokotu Odbioru).

Kamien milowy 12 - Odbiér koncowy wdrozenia

Zrealizowany zostanie w etapie wykonawczym. Nastgpi po 3-miesiecznej fazie
stabilizacji Systemu.

Odbior obejmowac¢ bedzie: wytworzone oprogramowanie, uaktualniong
dokumentacje powykonawczg uwzgledniajgcg zmiany wprowadzone w fazie
stabilizacji, przygotowania szkolen e-learningowych oraz potwierdzenie
przeprowadzenia szkolen z obstugi i administrowania Systemem.

Osiggniecie kamienia milowego zostanie ustalone na podstawie podpisanego bez
zastrzezen Protokotu Odbioru (data odbioru okreslona w Protokole Odbioru).

Zgodnie z wytycznymi dla Beneficjentéw, liczba kamieni milowych nie powinna przekraczaé

10, jednakze z uwagi na rozmiar przedsiewziecia, uwagi zgtaszane przez KRMC na etapie

opiniowania Opisu zaftozen projektu, okreslono dla niniejszego Projektu 12 kamieni

milowych. Okreslone kamienie s3 powigzane z etapami wdrazania Systemu i elementami

Strona 18



Doskonalenie i rozbudowa Zintegrowanego Systemu Informatycznego ZSI-ULC

funkcjonalnymi wdrazanych funkcjonalnosci. Terminy realizacji kamieni milowych wynikajg z
harmonogramu rzeczowo-finansowego realizacji zaréwno dla catego Projektu, jak i
planowanego harmonogramu realizacji umowy z Wykonawca.

Dotrzymanie przedstawionych termindw realizacji kamieni milowych jest realne, kazdy z nich
okreslono z uwzglednieniem tolerancji czasowej. Przy wyznaczaniu termindw kamieni
milowych kierowano sie przede wszystkim doswiadczeniem Whnioskodawcy dobrymi
praktykami zwigzanymi z realizacjg procesu udzielania zamodwien publicznych oraz sposobu i
czasu przeprowadzania wdrozen systemdéw informatycznych. Dla realizacji kamieni milowych
zdefiniowano ryzyka i dziatania zaradcze do podjecia w celu ich ograniczenia i dotrzymania
termindw osiggniecia kamieni milowych (wykazane we Whniosku pkt. 20 oraz Rejestrze ryzyk
- rozdziat 9.4. Analiza i monitorowanie ryzyka oraz zatgczniku nr 12 do wniosku Kopia
rejestru ryzyk).

9.4 Analiza i monitorowanie ryzyka
Whioskodawca zdecydowat sie zarzgdza¢ Projektem zgodnie z metodyka PRINCE2.
Zarzadzanie ryzykiem bedzie odbywac sie wedtug zasad okreslonych w tej metodyce.

Podczas realizacji Projektu zarzadzanie ryzykiem bedzie polega¢ na regularnym
monitorowaniu i kontroli, a takze identyfikacji, analizie zaistniatych ryzyk oraz reagowaniu.
Zgodnie z metodyka, na proces zarzadzania ryzykiem sktadajg sie fazy:

e I|dentyfikacja ryzyk

e Analiza ryzyk

e Reakcje na ryzyko

e Monitorowanie i kontrola
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Tab. 3. Rejestr ryzyk dla Projektu

Ryzyko Prawdopodobienstwo Wptyw/negatywne skutki Srodki zapobiegawcze
wystapienia

Kategoria: ryzyka techniczne i srodowiskowe

Formuta realizacji dla wiekszosci wysokie Wptyw: duzy Wtasciwe (z odpowiednim

produktow oparta na dostawcach Materializacja ryzyka moze | wyprzedzeniem)

zewnetrznych (ryzyko nadmiernie skutkowa¢ niedotrzymaniem | zaplanowanie procesu

przedtuzajagcych ~ sie  procedur terminéw przewidzianych | wyboru  dostawcéw  oraz

przetargowych z  uwagi na harmonogramem projektu. zaprojektowanie procesu

podejmowane przez podmioty wytwarzania i kryteriow

uczestniczagce w postepowaniu odbioru poszczegdlnych

dziatania odwotawcze). produktéw prac.
Proponowana reakcja:
dziatania zapobiegawcze i
korygujgce.

Niewystarczajgca  przepustowosc $rednie Whptyw: sredni Zaktadana przepustowos¢

sieci. Materializacja ryzyka moze | sieci na etapie utrzymania
skutkowaé¢ trudnosciami w | projektu moze okazaé¢ sie
dostepie do uruchomionych | niewystarczajaca. W tym celu
modutéw funkcjonalnych na | nalezy, jesli to moiliwe
etapie utrzymania systemu. zwiekszy¢ przepustowos¢ na

istniejagcym taczu lub
zaprojektowad dodatkowe
facze, a kolejne umowy
utrzymaniowe zawiera¢ z
mozliwoscig zwiekszania
przepustowosci.
Proponowana reakcja:
dziatania zapobiegawcze i
korygujgce.

Wysoka zawodnos$¢ systemu. Srednie Wptyw: Sredni Na etapie projektowania
Materializacja ryzyka moze | wykonana zostanie analiza
skutkowaé¢ trudnosciami w | FMEA (ang. Failure Mode and
dostepie do uruchomionych | Effect Analysis) w celu
modutéw funkcjonalnych na | wczesnego wykrycia
etapie utrzymania systemu. i eliminacji zrodet
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potencjalnych problemow.
Pozwoli to na stworzenie
odpowiednich procedur
zapewnienia jakosci w catym
projekcie od jego poczatku.

Proponowana reakcja:
dziatania zapobiegawcze
i korygujace.

Kategoria: ryzyka formalne i instytucjonalne

Krétki czas realizacji projektu w
Swietle obecnego stanu

wysokie

Wptyw: duzy

Materializacja ryzyka moze
skutkowaé niedotrzymaniem
terminéw przewidzianych
zmodyfikowanym
harmonogramem projektu.

Potozenie duzego nacisku na
planowanie opracowywanie
planow awaryjnych,
przygotowanie i uruchomienie
procedur PZP w okresie oceny
wnioskédw o dofinansowanie
Projektu. Ponadto beneficjent
planuje podjac kroki
zapewniajace wybor
wykonawcy z odpowiednim

przygotowaniem oraz
zapleczem technicznym
poprzez rzetelne
przygotowanie dokumentacji
przetargowej zaréwno w
zakresie wymagan
podmiotowych jak i wymagan
technicznych (w tym

wymagan pozafunkcjonalnych
w zakresie bezpieczenstwa,
wydajnosci oraz dostepnosci
systemu).

Zgodnie z zatozeniami na
wykonawce natozony zostanie
rowniez obowigzek
prowadzenia Projektu zgodnie
z uznang metodyka
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zarzadzania Projektem.
Beneficjent dokonat wyboru
zewnetrznego doradcy
technicznego
odpowiedzialnego za wsparcie
w zakresie rozwigzywania
pojawiajagcych sie zagadnien
Projektowych w  trakcie
realizacji Projektu.
Proponowana reakcja:
dziatania zapobiegawcze i
korygujace.

Brak s$rodkéw finansowych na mate Wptyw: duzy Terminowa realizacja
realizacje Projektu, opdznienia w Materializacja ryzyka moze | irozliczenie projektu.
otrzymaniu kolejnych transz skutkowaé¢ opdzinieniami w | Pozyskanie dofinansowania ze
dofinansowania. realizacji Projektu. srodkow UE na realizacje
projektu. Podjecie krokéw
zmierzajacych do pozyskania
rezerwy celowej z budzetu
panstwa.
Proponowana reakcja:
dziatania zapobiegawcze
i korygujace.
Wiekszo$¢ produktéw  projektu mate Whptyw: sredni Odpowiednie zarzadzanie
realizowana rownolegle. Materializacja ryzyka moze | i koordynacja prac
skutkowaé¢ niedotrzymaniem | projektowych. Powotanie

terminéw przewidzianych
harmonogramem projektu.

zespotu  projektowego ze
strony Whnioskodawcy, ktory
we wspoétpracy zdoradca
zewnetrznym (pozyskang
firma doradczg) bedzie
odpowiadat nad koordynacja
i harmonogramowaniem
wykonywania dziatan.
Proponowana reakcja:
dziatania zapobiegawcze
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i korygujace.

Ryzyko przekroczenia zaktadanych
kosztow realizacji projektu
wynikajace miedzy innymi z:

e nieprawidtowego  oszacowania
kosztow (w tym  kosztéw
osobowych, ustug, urzadzen, czy
oprogramowania),

e zmiany stawki podatku VAT.

mate

Wptyw: duzy

Materializacja ryzyka moze
skutkowacé wzrostem kosztow
projektu i brakiem certyfikacji
wydanych srodkow.

Rynek infrastruktury
teleinformatycznej
charakteryzuje sie znaczng
dynamika cen w czasie.
Zazwyczaj trendy sg malejgce,
jednak w przypadku realizacji
specjalistycznych ustug
informatycznych i doradczych
oraz produkgji
oprogramowania, szacowanie
wartosci zadan jest zazwyczaj
obarczone  btedem, gdyz
pracochfonnosc jest trudna do
przewidzenia.

Proponowana reakcja: stata
kontrola pracochtonnosci
wytwarzania
oprogramowania, weryfikacja
pozostatych kosztéw projektu,
formutowanie zadan
z wykorzystaniem prawa
opcji, a takze zaplanowanie
pozyskania rezerwy celowej z
budzetu panstwa.

Zmiany przepisow prawnych
dotyczacych procedur stosowanych
przez ULC.

Srednie

Wptyw: duzy

Materializacja ryzyka moze
skutkowa¢ niedotrzymaniem
termindw  realizacji  zdan,
przewidzianych
harmonogramem projektu.

W celu dostosowania systemu
do zmieniajacych sie
przepiséw okreslenie
odpowiednich warunkéw SLA
(w tym okreslonej puli
roboczogodzin) na biezace

utrzymanie i  modyfikacje
systemu w umowie
z Gtéwnym Wykonawcg
Projektu.

Proponowana reakcja:
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akceptacja ryzyka.

Brak srodkéw finansowych w Srednie Wptyw: duzy Zapewnienie  odpowiednich
niezbednym zakresie naktaddéw Materializacja ryzyka moze | Srodkéw w planie
inwestycyjnych lub skutkowac¢ brakiem srodkéw | budzetowym. Podjecie
odtworzeniowych. na realizacje i utrzymanie | krokdw zmierzajacych do
efektéw Projektu. pozyskania rezerwy celowej z
budzetu panstwa.
Proponowana reakcja:
dziatania zapobiegawcze
i korygujace.
Ryzyko niepozyskania bezptatnej niskie Wptyw: duzy Zapewnienie
szyny integracyjne;. Materializacja ryzyka moze | natychmiastowych,
skutkowad brakiem | odpowiednich dziatan
rozwigzania umozliwiajgcego | Beneficjenta celem

integracje nowobudowanych
oraz modyfikowanych
modutdéw Systemu.

pozyskania bezptatnej szyny
integracyjnej (wtym wywiad
odnosnie analogicznych
dziatan w innych jednostkach
administracji publicznej).

Proponowana reakcja:
dziatania zapobiegawcze
i korygujace.
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10 ANALIZA TECHNICZNA

10.1 Planowana architektura rozwigzania

Architektura systemu bedzie sie opiera¢ o rozwigzania tzw. chmury prywatnej, gtéwng i
najwazniejszg cze$¢ Projektu bedzie stanowit centralny system zbudowany w oparciu o
istniejgce rejestry oraz platforma oprogramowania zarzadzajgco-prezentacyjna. Wybrana do
zastosowania architektura wielowarstwowa (multi-tier architecture lub n-tier architecture)
jest uznanym i bardzo szeroko stosowanym sposobem konstrukcji systemow
informatycznych.

Projekt zostanie zbudowany zgodnie z zatozeniami budowy aplikacji webowej. Struktura
logiczna rozwigzania bedzie oparta na modelu architektury tréjwarstwowe] (three-tier
architecture lub three-layer architecture) wykorzystujgc podziat na nastepujace warstwy:

J Warstwa prezentacji — zapewni komunikacje uzytkownika z systemem z
wykorzystaniem réznych kanatéw dostepu;

J Warstwa logiki biznesowej — bedzie odpowiedzialna za autentykacje i autoryzacje
uzytkownika oraz zapewni uprawniony dostep do danych oraz zapewni
wykonywanie operacji biznesowych zleconych przez uzytkownika;

) Warstwa bazodanowa — przechowujaca dane aplikacji.

Architektura tego typu pozwala aktualizowaé lub zastepowac poszczegélne moduty
niezaleznie od siebie, w miare jak zmieniajg sie warunki techniczne lub wymagania
funkcjonalne - przyktadowo, zmiana systemu operacyjnego na komputerze uzytkownika
wptywa jedynie na warstwe interfejsu uzytkownika, ale nie na przetwarzanie i sktadowanie

e Warstwa prezentacji

% 1 l
Warstwa

logiki
biznesowej @ @ @

Warstwa v,\,, )
danych e

danych.

—

R\ \ e
L

S— -

Rys. 11. Architektura tréjwarstwowa

Strona 25



Doskonalenie i rozbudowa Zintegrowanego Systemu Informatycznego ZSI-ULC

Wykorzystanie w warstwie biznesowej modeli opartych na notacji BPMN oraz BPEL chroni
ten wariant przed typowymi mankamentami polegajagcymi na braku przejrzystosci logiki
realizowanych proceséw. Wykorzystanie technologii webowych w warstwie prezentacji wraz
z funkcjonalnoscia CMS (Content Management System) pozwala na osiggniecie tatwej
dostepnosci systemu oraz jego modyfikacje w warstwie prezentacyjnej.

Charakterystyczng cechg ZSI-ULC jest bardzo duza oraz unikalna funkcjonalnos¢ przy
stosunkowo matych, w stosunku do innych rejestréow w administracji publicznej,
wielkos$ciach przetwarzanych zbioréw. Proponowana architektura najbardziej odpowiada tej
specyfice oraz pozwala na otwarto$¢ w integracji z innymi systemami w administracji
publicznej w Polsce oraz z systemami miedzynarodowych organizacji lotniczych.

Ze wzgledu na duze zrézinicowanie wymagan funkcjonalnych w stosunku do rdznych
obszarow dziaftalnosci Urzedu Lotnictwa Cywilnego najlepsza z punktu widzenia
uzytkownikéw jest modutowa struktura powigzanych ze sobg systemoéw ukierunkowanych
na obstuge okreslonych grup procesow.

Podziat systemu na warstwy ma na celu umozliwienie separacji fizycznej poszczegdlnych jej
elementdéw, co z kolei przetozy sie na bezpieczenstwo i skalowalno$é rozwigzania jako
catosci. System musi zapewniaé zaréwno odpowiednig wydajnosé i wysokg dostepnosé, w
zwigzku z czym kazda warstwa rozwigzania musi pozwalaé na jej zwielokrotnienie niezaleznie
od pozostatych.

Zintegrowany System Informatyczny ULC zaprojektowany zostanie w oparciu o nastepujace
moduty funkcjonalne:

1) Modut Obstugi Personelu Lotniczego — modernizacja istniejgcego Systemu Obstugi
Personelu Lotniczego sktadajacego sie z:

a. Rejestru Personelu Lotniczego
b. Modutu Wydawania Orzeczen Lekarskich
¢. Modutu Egzaminowania i Licencjonowania Personelu Lotniczego

Modut pozwala na realizacje skomplikowanych procedur licencjonowania personelu
lotniczego i jednoczesnie prowadzenie wymaganego ustawg Prawo Lotnicze — Rejestru
Personelu Lotniczego.

2) Modut Techniki Lotniczej

Modut odpowiedzialny za realizacje wszystkich proceséw zwigzanych z prowadzeniem
Rejestru Cywilnych Statkéw Powietrznych, zarzadzaniem zdolnoscia do lotu statkéw
powietrznych, certyfikacjg i biezgcym nadzorem nad organizacjami obstugowymi i
organizacyjnymi zarzgdzania ciggta zdatnoscig do lotu statkéw powietrznych, certyfikacjg
wyrobdéw lotniczych, certyfikacjg i biezgcym nadzorem nad organizacjami projektujgcymi i
produkujgcymi wyroby lotnicze.
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3) Modut Obstugi Operacji Lotniczych

Modut odpowiedzialny za realizacje procesdow zwigzanych z udzielaniem koncesji i zezwolen
na wykonywanie operacji lotniczych i przewdz lotniczy na terenie Polski, zezwolen na
zarzadzanie lotniskiem, obstugg naziemng w portach lotniczych.

4) Modut Zarzadzania Bezpieczeristwem w Lotnictwie Cywilnym

Modut odpowiedzialny za realizacje procesdw zwigzanych z zapewnieniem bezpieczerstwa
w lotnictwie cywilnym dot. identyfikacji zagrozen, analizy ryzyka wszystkich zagrozen, z
ktéorymi mamy do czynienia w tzw. transporcie lotniczym. Modut ten bedzie stuzyt do
tworzenia listy zagrozen i zdarzen, ktére juz w danej sytuacji miaty miejsce i w oparciu o nig
mozna zidentyfikowaé zagrozenia i odpowiednio im przeciwdziataé. System wyposazony
bedzie w mozliwosci przetwarzania duzych zbioréw informacji z mozliwosciami tzw.
mechanizméw korelacji zdarzen.

5) Modut Rejestru Lotnisk i Ladowisk

Modut odpowiedzialny za realizacje proceséw zwigzanych z rejestracjg, certyfikacjg i
biezagcym nadzorem nad eksploatacjg cywilnych lotnisk komunikacyjnych i lgdowisk. System
bedzie wykorzystywat technologie GIS w zakresie prezentacji informacji przestrzennej
zwigzanej z lokalizacja lotnisk i ladowisk oraz lokalizacjg i wizualizacjg tzw. przeszkod
lotniskowych.

6) Modut Obstugi Ochrony Praw Pasazerdw

Modut odpowiedzialny za realizacje proceséw zwigzanych z obstugg sktadanych przez
pasazeréw podan (skarg) wnoszonych do Prezesa ULC. Skargi na naruszenie przez
przewoznika lotniczego postanowien rozporzadzenia nr 261/2004/WE s3 wnoszone (wraz z
kopiami odpowiednich dokumentéw) do Prezesa ULC po wyczerpaniu procedury
reklamacyjnej u przewoznika. Modut umozliwi na sprawniejsze przeprowadzenie
postepowania i wydanie decyzji administracyjnej ULC.

7) Modut Ochrony i Utatwien w Lotnictwie Cywilnym

Modut odpowiedzialny za realizacje proceséw zwigzanych z ewidencjg i nadzorem nad
zarejestrowanymi dostawcami zaopatrzenia poktadowego, zarejestrowanymi agentami
cargo oraz innymi uczestnikami tzw. Bezpiecznego tancucha dostaw w przewozie lotniczym
cargo, procedury zwigzane z ochrong lotnictwa i nadzorem nad realizacjg wytycznych w
sprawie utatwien dla oséb niepetnosprawnych i o ograniczonej sprawnosci ruchowej
podrézujacych drogg lotnicza.

8) Modut Zarzgdzania Rynkiem Transportu Lotniczego

Modut odpowiedzialny za realizacje proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem uprawnieniami do
wykonywania lotniczej dziatalnosci gospodarczej oraz prawami trasowymi. Ponadto modut
umozliwi zbieranie, przetwarzanie i udostepnianie statystyk zeglugi powietrznej.
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9) Modut Zeglugi Powietrznej

Modut odpowiedzialny za realizacje proceséw zwigzanych z obstugg Rejestru Lotniczych
Urzadzen Naziemnych, proceséw zwigzanych z zarzadzaniem ruchem lotniczym i Stuzbami
Zeglugi Powietrznej, certyfikacjg i biezgcym nadzorem nad organizacjami szkoleniowymi
personelu stuzb ruchu lotniczego, prowadzeniem ewidencji lotniskowych i trasowych
przeszkdd lotniczych oraz gromadzeniem i udostepnianiem informacji przestrzennej.

10) Modut Zarzgdzania Urzedem

Modut odpowiedzialny za realizacje proceséw zwigzanych z biezgcg obstugg Urzedu, w tym
realizacja audytdw wewnetrznych, zarzadzania ryzykiem, czynnosci zwigzanych z
przetwarzaniem danych osobowych, zarzadzania zasobami ludzkimi, infrastrukturg IT oraz
komunikacjg z klientem. W ramach tego Modutu dokonana zostanie integracja takze obecnie
wykorzystywanych przez ULC systemoOw: system ERP oraz System Elektronicznego Obiegu
Dokumentow (docelowo ZSI obejmie integracje SEOD/EZD z pozostatymi modernizowanymi
i wdrazanymi systemami/modutami funkcjonalnymi w ULC poprzez modernizacje obecnie
funkcjonujgcego SEOD ULC do systemu klasy EZD poprzez przeniesienie w ramach prac
Gtéwnego Wykonawcy Systemu obecnie funkcjonujgcego w ULC SEOD-u na nowa
technologie pozwalajagca na skuteczng integracje wszystkich systeméw i modutéow
dziedzinowych oraz trwato$¢ ich funkcjonowania, wysokg wydajnos¢, petng informatyzacje
Urzedu i perspektywe dalszego rozwoju ZSI-ULC).

Ponizej przedstawiono docelowy diagram kontekstowy (schemat uproszczony)
Zintegrowanego Systemu Informatycznego ULC.

API

Warstwa Prezentacji (portal)

Modut Zarzadzania

Modut Techniki Modut Obstugi 5 . Modut Rejestru
. - . Bezpieczefistwem w .

Lotniczej Operacji Lotniczych Lotnictwie Cywilnym Lotnisk | Ladowisk
Maodut Obstugi Medut Ochrony i Meodut Zarzadzania Systemy
Ochrony Praw Utatwien w Rynkiem Transportu dziedzinowe

Pasazeréw Lotnictwie Cywilnym Lotniczego Urzedu
Modut Zeglugi Modut Zarzadzania Modut e-

Powietrznej Urzedem Learningowy System

Elektronicznego
Obiegu
Modut Wydawania Modut Dokumentéw
Orzeczer Egzaminowania i
Lekarskich Licencjonowania PL (sEoD)

Rejestr Personelu
Lotniczego

Modut Obstugi Personelu Lotniczego

Modut Uprawnien

Szyna danych (ESB)

Rys. 12. Diagram kontekstowy ZSI-ULC
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Elementy systemu bedg stanowi¢ logiczng catos¢, bedg zaprojektowane i skonstruowane w
taki sposob, aby informacje przetwarzane w jakimkolwiek module byty w petni dostepne dla
posiadajgcych  odpowiednie uprawnienia innych modutach. Odpowiedni stopien
interaktywnosci systemu zostanie osiggniety przez projektowanie zorientowane na
uzytkownika (ang. user-centered design), a catos¢ zgodnie z podejsciem SOA.

Produkty Projektu (zmodernizowane rejestry, wdrozone moduty funkcjonalne, komponenty
sprzetowo-programowe) bedy ulokowane w infrastrukturze centralnej ULC. ZSI zostanie
wytworzony i udostepniony w formie aplikacji sieci WEB ze wsparciem dla urzadzen
mobilnych. Szczegdlnie oczekiwane bedg rozwigzania oparte o narzedzia i oprogramowanie
typu Open Source niezaleznie od miejsca ich uzycia w architekturze systemu.

Korzystanie z systemu bedzie mozliwe réznymi kanatami dostepu niezaleznie od miejsca
przebywania i wykorzystywanej technologii. Zostang uruchomione aplikacje mobilne
zwigzane z systemem i kontem uzytkownika. Aplikacja webowa umozliwi uzytkownikom
dostep do swojego konta z dowolnego miejsca za pomocg swojego smartfonu, tabletu,
laptopa. Udostepniony system bedzie kompatybilny z urzgdzeniami mobilnymi, a uzytkownik
bedzie miat do nich dostep niezaleznie od miejsca przebywania oraz wykorzystanej
technologii.

10.4 Komplementarnos¢ projektu wobec istniejacych i planowanych

systemow administracji panstwowej
Przewiduje sie, ze ZSI-ULC bedzie powigzany docelowo z nastepujgcymi zewnetrznymi
systemami teleinformatycznymi, przygotowywanymi do realizacji w ramach PZIP:

e Portal RP — w zakresie prezentacji informacji o ULC;

e EZD RP — w zakresie integracji obiegu korespondencji z systemami dziedzinowymi
(jako potencjalnego nastepcy obecnie uzytkowanego przez Urzad SEOD w
perspektywie dalszego rozwoju ZSI-ULC);

e elD (E-podpis, Profil Zaufany, Krajowy Broker identyfikacji, Krajowy elDAS Node) —
w celu uwierzytelniania Klientéw.

W ramach pdzniejszego rozwoju Systemu, w momencie uruchamiania e-ustug publicznych w
celu usprawnienia komunikacji Klienta z ULC zaktada sie wykorzystanie informacji m.in. z
nastepujacych rejestréw publicznych (docelowo zintegrowanych w PIUID — Platformie
Integracji Ustugi i Danych):

KRS — Krajowy Rejestr Sgdowy;
e CEiDG - Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej;
e CRP KEP — Centralny Rejestr Podmiotow Krajowej Ewidencji Podatnikow;

e TERYT2 — Panistwowy rejestr granic i powierzchni jednostek podziatéw terytorialnych
kraju.
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Uwzglednia sie rowniez przekazywanie wybranych informacji z ZSI-ULC do nastepujacych
organizacji lub systeméw zewnetrznych poprzez dedykowane API lub szyne ustug:

e SRP — System Rejestrow Panstwowych;

e GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny;

e Portal: Dane Publiczne (www.danepubliczne.gov.pl/);
e OECD (www.oecd.org).

Analiza otoczenia Projektu nie wykazata zagrozen zwigzanych z powigzaniem ZSI z systemami
i rejestrami zewnetrznymi dla osiggniecia planowanych korzysci.
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